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△ 2,059,464
2,742,156

　　　　　未　払　費　用 3,520 0 3,520

          長期借入金 200,000,000 0

2,385,097

      （うち基本財産への充当額） 431,111,650 476,134,125

      （うち基本財産への充当額） 120,000,000 120,000,000

          寄　　付　　金 120,000,000 120,000,000

        負債及び正味財産合計 805,450,431 900,267,768 △ 94,817,337

      （うち特定財産への充当額） 17,463,242 17,463,242 0
        正味財産合計 533,799,545

0

587,319,266 △ 53,519,721

  ２．一般正味財産 413,799,545 467,319,266 △ 53,519,721
△ 45,022,475

0
        指定正味財産合計 120,000,000 120,000,000 0

Ⅲ　正味財産の部
  １．指定正味財産

        固定負債合計 228,351,144 25,532,864 202,818,280
        負債合計 271,650,886 312,948,502 △ 41,297,616

          役員退職慰労引当金 13,965,414 10,637,914 3,327,500
          退職給付引当金 14,385,730 14,894,950 △ 509,220

200,000,000

287,415,638 △ 244,115,896
  ２．固定負債

43,299,742        流動負債合計

          未　　払　　金 41,720,847 5,155,147 36,565,700
          預　　り　　金 1,575,375 1,447,281 128,094

Ⅱ　負債の部
  １．流動負債

        固定資産合計 660,783,451 715,149,436 △ 54,365,985
        資産合計 805,450,431 900,267,768 △ 94,817,337

          保　　証　　金 1,012,000 1,012,000 0
        その他固定資産合計 63,857,415 76,019,205 △ 12,161,790

          什　器　備　品 12,886,088 15,795,400 △ 2,909,312
          ソ フ ト ウ ェ ア 49,959,327 59,211,805 △ 9,252,478

        特定資産合計 45,814,386 42,996,106 2,818,280
    (3) その他固定資産

          退職給付引当資産 14,385,730 14,894,950 △ 509,220
          減価償却引当資産 17,463,242 17,463,242 0

    (2) 特定資産
          役員退職慰労引当資産 13,965,414 10,637,914 3,327,500

          投 資 有 価 証 券 49,979,766 49,970,772 8,994
        基本財産合計 551,111,650 596,134,125 △ 45,022,475

          土　　　　　地 387,592,806 387,592,806 0
          普　通　預　金 0 40,000,000 △ 40,000,000

    (1) 基本財産
          建　　　　　物 113,539,078 118,570,547 △ 5,031,469

          現　金　預　金 141,599,191 182,733,235 △ 41,134,044

        流動資産合計 144,666,980 185,118,332 △ 40,451,352

          未　  収　  金 325,633

Ⅰ　資産の部
  １．流動資産

貸借対照表
令和3年 3月31日現在

科        目 当年度 前年度 増  減
（単位:円）公益財団法人　運行管理者試験センター

          前　　受　　金 0 280,813,210 △ 280,813,210

          前　払　費　用 2,742,156 0

  ２．固定資産


